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Fléments de contexte

> Augmentation des dépenses

> « Concurrence » accrue / secteur des loisirs et de la
culture

> Poids des impératifs de gestion
> Stagnation ou baisse des financements publics

> Demande de contractualisation autour d’objectifs de
politique publique et mesure des « performances »

> Mais, du fait de leur gestion en régie directe, les
recettes des bibliotheques municipales leur
reviendraient-elles ?
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‘ Des pistes a approfondir

> Le développement des coopérations, des

partenariats et des collaborations (culture, social,
insertion, politique de la ville, éducation...)

> Les regroupements, la mutualisation des couts

et/ou le partage des dépenses (emploi, formation,
qualité de 'accueil, communication...)

> ILapport du management (approche stratégique,
connaissances des publics, organisation par projets,
évaluation, veille / « bonnes pratiques », participation a
des réseaux, professionnalisation, formation...)
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‘ Des pistes a envisager

> lLalocation d’espace (accueil, auditorium...)

> la collecte de fonds aupres des entreprises, des

fondations et des particuliers (association d’amis,
club d’entreprises)

> Les services aux visiteurs : boutique (catalogues
d’expos ; cartes postales / architecture, fonds

patrimoniaux ; produits griffés...) ; catétéria ; autres
services

> L’apport ponctuel de bénévoles
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THE LIBRARY SHOP

THE MISSION OF

THE NEW YORK PUBLIC LIBRARY ISTO
INSPIRE LIFELONG LEARNING,
ADVANCE KNOWLEDGE, &
STRENGTHEN OUR COMMUNITIES.

VIEW THE LIBRARY MESSENGER BAG
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‘ Des pistes sujettes a caution

» L’augmentation des droits d’inscription (les
recettes a attendre resteront marginales et il faut tenir
compte des frais de gestion + effet d’éviction)

> lLa valorisation financiere de la « marque »
(réservée aux tres grandes institutions, elle souleve un
certain nombre de difficultés ; cf. Louvre Abu Dabi)

> J.a sous-traitance non maitrisée de la

numeérisation des fonds (une décision pas
seulement « technique », principalement politique)
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Remarques conclusives : des garde-fous

> Le respect de la mission de I'institution, des
principes d’intégrité et de déontologie
> Le développement des ressources propres

n’est pas une « fin » mais un « moyen »

» Une rentabilité avant tout culturelle, sociale,
éducative et citoyenne
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Jean-Michel Tobelem

docteur en gestion
option.culture(@orange.fr

http:/ /option.culture.free.fr/blog

Sous la direction de
Jean-Michel TOBELEM
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